Marco Cerda Galván
1. Ingeniero Civil Industrial (Universidad De La Serena).

Ingeniero de Ejecución en Mecánica (Universidad De La Serena).
(+56 9) 6849 2513, marcoacerdag@yahoo.com

Datos Personales:
Dirección

: Francisco Mandiola 1361, La Serena.


Estado Civil 

: Casado, tres hijos (14, 15 y 24 años) 


Presentación:
Profesional con más de 20 años en el área de Gestión de Activos comprometido y competente en la generación de capacidad y desarrollo de los equipos de trabajo a fin de lograr y mejorar la productividad, gestión de costos, análisis de riesgos y eficiencia operacional (personas, equipos, procesos, logística), Conozco el negocio minero y sus factores críticos, estoy capacitado para buscar oportunidades, determinar brechas y generar la base de gestión óptima para planificar y controlar las acciones pertinentes.

He sido responsable de áreas operativas, dirigiendo un equipo multidisciplinario con más de 130 personas, siendo mi principal objetivo aprovechar de manera eficaz y eficiente los activos de la compañía (tangibles e intangibles) a fin de disminuir los costos y aumentar la productividad y calidad de los trabajos.

Experiencia:
Superintendente de Mantención Mina, División Mantoverde
Marzo 2011 a Julio 2015: Anglo American Chile.
Personal a cargo: 132

· Lidero y fomento el trabajo en equipo, la seguridad laboral, respeto al medio ambiente y la calidad de desempeño.

· Define y gestiona: los objetivos, estrategia, normas y políticas de la unidad de trabajo.

· Administra, supervisa y controla  programas de mantenimiento, presupuesto, asignación de recursos, contratos de servicios, procesos. 
· Participa en la generación de presupuesto anual y quinquenal del área.

· Administra presupuesto anual de 26 MM USD.
· Definir y administrar programas de capacitación y desarrollo del personal, como así en los procesos de contratación y promociones.
· Evalúa el avance de los planes, programas y presupuesto de mantenimiento, proyecto de mejora y desarrollo.

· Administra contratos de servicio: Neumáticos, Soldadura y LPP.

· Evaluar el funcionamiento, organización y compromiso de los equipos de trabajo.

· Define los niveles de stock de repuestos, insumos y herramientas.
· Lidera equipo de calidad y mejoramiento continuo, recomienda y ejecuta mejoras para los procesos internos.
· Lidera, evalúa y gestiona plan de largo plazo, el presupuesto anual y quinquenal operativo y de capital.

· Cumplir con certificaciones de sistemas de gestión 14001, 18001 y 9001

Logros principales: 9 años sin accidente con tiempo perdido para toda el área; Consolidar el sistema de gestión basado en Asset Management, obteniendo los resultados económicos, de seguridad y kpis requeridos para cumplir con la producción comprometida; Logra un el equipo de trabajo comprometido y eficaz, con alto sentido la responsabilidad e innovación.
Administrador de  Contrato MARC, Maricunga a 4600 msnm.
Septiembre 2007 a Marzo 2011: Finning Chile S.A.
Personal a cargo: 126
· Lidera y fomenta e trabajo en equipo, la seguridad laboral, respeto al medio ambiente y la calidad de desempeño.

· Define y gestiona: los objetivos, estrategia, normas y políticas de la unidad de trabajo.

· Administrar programas de mantenimiento, presupuesto, asignación de recursos, contratos de servicios, procesos. 

· Definir y administrar programas de capacitación y desarrollo del personal, como así en los procesos de contratación y promociones.

· Evalúa el avance de los planes, programas y presupuesto de mantenimiento, proyecto de mejora y desarrollo.

· Evaluar el funcionamiento y organización de los equipos de trabajo.

· Define los niveles de stock de repuestos, insumos y herramientas.

· Lidera equipo de calidad y mejoramiento continuo, recomienda y ejecuta mejoras para los procesos internos.

· Lidera, evalúa y gestiona plan de largo plazo, el presupuesto anual y quinquenal operativo y de capital.

Logros principales: Haber posicionado el contrato dentro de los tres primeros lugares dentro del ranking de 16 contratos de la compañía, Logra durante los 3 últimos años certificación de 4 estrellas para el programa de control de contaminates liderado por Caterpillar
Jefe de Área Mantenimiento (Ingeniería/Planificación)
Marzo 1997 a Septiembre 2007: Finning Chile. 
Personal a cargo: 36

· Trabajo en diferentes contratos de servicio de mantención (MARC y LPP) en faenas como MDO-La Coipa, Maricunga, Escondida y El Tesoro 
· Responsable de planificar, programar y controlar las operaciones de mantención.
· Remplazo al gerente de contratos MARC.

· Administrar programas de mantenimiento, presupuesto, asignación de recursos, contratos de servicios, procesos. 

· Define los niveles de stock de repuestos, insumos y herramientas.

· Responsable de planificar, programar y controlar las operaciones de mantención.

Jefe de Planificación Equipos Mina El Tofo

Enero 1991 a Febrero 1995: Cerroalto Ltda. 
· Genero la iniciativa para un área de control de gestión, la que implementé en tres meses, la que luego es replicada en las demás faenas que tenía la Empresa y Puesta en marcha del área de Planificación y control para el área de mantención.
· Ejecuta labores de Monitoreo de condiciones.

· Responsable de planificar, programar y controlar las operaciones de mantención.
· Diseña software para el control de la mantención, registro y obtención de Kpis utilizado posteriormente por otras faenas de la Cía.


Educación:
· Titulado como: Ingeniero Civil Industrial, Universidad de La Serena, 2006 – 2009
· Titulado como: Ingeniero de ejecución mecánica, Universidad de La Serena, 1985 - 1989

Idiomas: inglés, Competencia Profesional.
 

Skills:
· Administración de Sistemas de Gestión de Mantención. 
· Ejecución de la estrategia apoyándose en: Balanced Scorecard y 4DX (F.Covey)

· Administración de personas (Incremento de la capacidad de los equipos de trabajo), 
· Establece, Optimiza y administra el Life Cycle Cost (LCC)

· Análisis de indisponibilidad apoyados en Jack Knife y Pareto.

· Análisis y control de Fallas Potenciales (FMEA).
· Análisis de criticidad de equipos y componentes.
· Generar listado de fallas potenciales y su control.
· Implementación de RCM.

· Desarrollo, medición y control óptimo de presupuestos: OPEX, CAPEX.
· Desarrollo, medición y control del proceso de 
· Evaluación económica y financiera de proyectos.
· Administración de contratos
 de servicios.
· Microsoft Excel (desarrolla Macros, funciones estadísticas avanzadas, etc.).
· Microsoft Project (análisis de costos, asignación de recursos, Macros).
· Conoce el funcionamiento de sistemas Mecánico y eléctrico de equipos de alto tonelaje.

· Conoce mecanismos de falla de componentes y sistemas.
· Conoce proporciones de metales de desgaste en componentes críticos. 
 

Cursos:
· Reducción de costos a través de la ingeniería de mantención, Pontificia Universidad Católica de Chile.
· Gestión Eficiente del Mantenimiento, realizado por la Pontificia Universidad Católica de Chile.  
· Auditor Interno Ambiental ISO 14000, Realizado por Det Norske Veritas (DNV). 
· Investigación de Causas de Incidentes y Accidentes, Cenit Group.
· Gestión de Riesgos de Seguridad, Salud y Medio Ambiente, ABS Group Company











